Yayinlayan: Ankara Universitesi KASAUM
Adres: Kadin Sorunlar1 Aragtirma ve Uygulama Merkezi, Cebeci 06590 Ankara

:_::}E' k

Fe Dergi: Feminist Elestiri Cilt 9, Say1 2
Erigim bilgileri, makale sunumu ve ayrntilar i¢in:
http://cins.ankara.edu.tr/

Yonetisim Feminizmi Ekseninde Feminist Politika:
Kadin Dayanisma Vakfi Ornegi
Beril Uguz

Cevrimigi yayina baslama tarihi: 27 Aralik 2016

DOI: 10.1501/Fe0001_0000000187

Bu makaleyi alintilamak i¢in Beril Uguz, “Yonetisim Feminizmi Ekseninde Feminist Politika: Kadin
Dayanisma Vakfi Ornegi” Fe Dergi 9, no. 2 (2017), 44-58.

URL: http://cins.ankara.edu.tr/18_4.pdf

Bu eser akademik faaliyetlerde ve referans verilerek kullanilabilir. Higbir sekilde izin alinmaksizin
cogaltilamaz.




44 Uguz

Yonetisim Feminizmi Ekseninde Feminist Politika: Kadin Dayamisma Vakfi Ornegi
Beril Uguz"

Bu calismada Sivil Toplum Kurulusu (STK), devlet ve feminizm arasindaki iligki; “yonetisim
feminizmi” kavrami ¢ercevesinde ele alinmistir. Feminist STK lar agisindan yénetisim feminizmi
stratejisinin feminist politika yiiriitmede ige yararliligi firsatlar ve riskler agisindan tartisilmig; bu
kavrami agikliga kavusturmada kiiresellesme, toplumsal cinsiyet anaakimlastirmast ve femokratik
yonetim kavramlarindan faydalaniimistir. Yonetisim feminizmi stratejisinde potansiyel risk ve firsatlari
tartisabilmek icin, STK ve devlet iliskisi finansal ve politik a¢ilardan ele alinmistir. Devlet finansmani
ve/ya diger resmi kaynaklardan (Avrupa Birligi ve Birlesmis Milletler gibi uluslararasi kuruluslar veya
elgilikler) gelen fonlarm STK’larin kurulus hedeflerini gerceklestirmelerinde ve ilkelerine uygun
hareket etmelerinde ne derece etkili olduklart sorgulanmistir. STK 'larin ne derece politika igerisinde
yer aldiklart veya almalar gerektigi tartistlmistir. Tiim bu kavram ve baglamlar dahilinde feminist bir
STK érnegi olarak Ankara’da bulunan Kadin Dayanisma Vakfi incelenmistir. Vakif'in deviet ve diger
resmi kurumlarla olan iligkilerinde finansal anlamda yasadigi zorluk ve deneyimler tartisilarak
kurulusundan giintimiize kadar yaptigi ¢calismalar séz konusu kavram ve tartismalar tizerinden mercege
alinmistir.

Anahtar kelimeler: STK, yonetisim feminizmi, kiiresel feminizm, feminizmin STK lasmasi, femokratik
yonetim, feminist politika, insan ticareti, kadina yonelik siddet, kadin siginag.

Feminist Policy on the axis of Governance Feminism: The Foundation for Women's Solidarity as
an Example

In this study, the relationship between civil society organization (CSO), state and feminism; has been
addressed within the framework of the “governance feminism” concept. In terms of feminist NGOs, the
usefulness of the “governance feminism strategy” to feminist policy has been discussed in terms of
opportunities and risks, and the concepts of globalization, gender mainstreaming and femocratic
governance have been utilized in clarifying this concept. In order to discuss potential risks and
opportunities in the governance feminist strategy, the relation between CSO and state is discussed in
terms of financial and political perspectives. Whether external funds from either state or other official
resources (International organizations such as European Union and United Nations, or embassies) are
influental in order for CSOs to realize their organizational aims and move in accordance with their
principles, is analysed. The question of to what extent should CSOs take position in policy is viewed.
Within all the context and concepts, Women’s Solidarity Organization in Ankara is focused as an
example of a feminist CSO. Women's Solidarity Organization’s experiences and financial difficulties in
relation with state and other official organizations, and other works of the organization are reviewed
over these concepts and discussions.

Key Words: CSO, governance feminism, global feminism, ngo-ization of feminizm, femocratic
governance, feminist policy, human trafficking, violence against women, women’s shelter.

Giris

Feminist yontem tarihsel olarak kadinlarin erkeklerle esit olmadigi goriisiinden hareket eder. Feminizm,
kadmlarin deneyimlerini igeriden gorerek, 6zelliklerini gelistirerek, eril iktidarin zaptedilmezligi ve yayginligiyla
yiizleserek ve tiim kadinlar icine alacak sekilde kadmnlarin i¢inde bulunduklar1 kosullar1 acimasizca elestirerek
degisim igin stratejiler yaratmis, ise Once biling yiikseltmeyle baglamistir (Mackinnon 1989). Giiniimiizde artik
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feminizm tiim alanlarda kadin-erkek esitligi arayisinin ¢ok 6tesine gegmis, Kate Millett’in (2011) dile getirdigi
cinsel politika ile miicadele edecek cinsel devrimi ya da feminist politikay1 ¢oktan gergeklestirmeye baslamistir.
Feminist politikaya yaklagimlardan biri feminist ilkelerle hareket eden sivil toplum kuruluglarinin (STK) devlet,
hukuk, toplum, medya gibi alanlar ile iligkilenerek bu alanlardaki egemen erkek bakis a¢isini doniistiirmesini
igerir. Feminist STK’lar devlet ile olan iliskilerinde klasik Weberyan yonetim anlayigin1 bir kenara birakarak
kargilikl etkilesim ve degisime inanmaktadir. Bu baglamda bir taraftan insan/kadin haklar1 temelli uluslararasi
hukuktan faydalanir ve kadin haklart savunuculugu yaparken, diger taraftan kendi tabanini olusturan tim
kadinlarda biling yiikseltme ¢alismalarint devam ettirir. Cilinkii kadinlarin seslerini duyurabilmeleri i¢in bugiine
kadar devlet, hukuk, medya gibi kurumlarin higbirinin tek basina ise yaramayacaginin farkindadir.

Bu makalenin amaci feminist STK’lar i¢in klasik yonetim anlayisina bir alternatif olarak “yonetigim
feminizmi” stratejisinin feminist politikanin iglerligine katkida bulunup bulunmadigini aragtirmaktir. Daha agik
ifade etmek gerekirse bu makalenin amaci yonetisim feminizmi stratejisi ile feminist politikanin gliniimiizde
geldigi noktay: tartigmak, politika alaninda nasil bir doniisiim yarattigini sorgulamak; bu baglamda feminist
politikanin yagadig1 zorluklar ve bu zorluklarin {istesinden gelme bigimlerini aragtirmaktir.

Feminizmin eril disiincenin hakimiyetindeki politika alanina girmesi elbette bir takim zorluklar
beraberinde getirmektedir. Feminist politika her seyden dnce eril politika olusturma siireglerine hakim olmak ve
bunun da 6tesine gegerek kendi yontem ve stratejilerini gelistirmek zorundadir. Feminizmin bugiinkii amaglari
mevcut eril zihniyetin ortaya koydugu esitlik arayisinin otesindedir; dolayisiyla benimseyecegi politik
yontemlerin de mevcut eril yontemlerden farklilasmasi gerekmektedir.

Bu calisma kapsaminda feminist politikanin 6nemli savunucularindan bir tanesi olan; kadina yonelik
siddetin yani1 sira insan/kadin ticareti alaninda da aktif ¢alismalar yiirliten Ankara’da bulunan Kadin Dayanigsma
Vakfi’'n1 (Vakif) mercege aldim ve feminist bir STK olarak devlet ile iliskilerinde bugiine kadarki deneyimlerine
ve miicadelelerine “ydnetisim feminizmi” kavrami etrafinda deginmeye ¢alistim. Yine Millett’in (2011) Cinsel
Politika kitabinda ortaya koydugu “kisisel olan politiktir” diisiincesinden yola ¢ikarak Vakif ile olan kisisel
bagimdan hareketle bu ¢alismayr hazirladim. Benim Vakif’la olan bagim 2016 yilinin Mart ayinda Vakif’in
igerisinde yer aldig1 ve Uluslararas1 Gé¢ Orgiitii’niin yiiriittiigii “Insan Ticareti Magdurlarinin Korunmas1” adli
projede ¢alismama dayanir. Bu calismay hazirlarken “kisisel olan politiktir” den yola ¢ikarak hem kendi kisisel
gbzlem ve deneyimlerimden ve grup tartismalarindan faydalandim hem de Vakif’in ¢alisanlar1 ve goniillii iiyeleri
ile yar1 yapilandirilmis miilakatlar yaptim. Bununla birlikte Vakif’in bugiine kadarki yaymn ve belgeleri de bana
yardimci oldu.

Gerek Vakif’ta calisirken gerekse bu calismayr hazirlarken kadmin insan haklarimi gelistirmeye yonelik
ve kadina yonelik siddete karsi ¢calismalarinda Vakif’in feminist bir STK olarak ¢ok kiymetli deneyimlere sahip
oldugunu fark ettim. Ozellikle bir donem kadmna yonelik siddet magdurlar igin daha sonra ise insan/kadin
ticareti magdurlart i¢in yiiriittiigli sigiakta karsilagsmis oldugu sorunlar ve gelistirdigi ¢oziimler Vakif’a kadin
haklar1 alaninda c¢alisan tiim diger STK’lardan farkli kilacak deneyimler saglamistir. Bu makalede Vakif’in
bugiine kadar yiiriitmiis oldugu calisma ve projelerin her birine tek tek definmek yerine, teorik kisimda
degindigim ve oOzellikle devlet, sivil toplum ve feminizm iligkilerine odaklanan konulara ve “ydnetisim
feminizmi” kavrami etrafinda Vakif’in deneyim ve galigmalarina deginmeyi tercih ettim.

Makalede oncelikle feminist politika baglaminda yonetisim feminizmi kavramina agiklik getirmeye
calistim. Bu kavrami agiklarken, iligkili oldugu diger kavramlar olan femokratik yonetim, toplumsal cinsiyet
anaakimlastirmasi gibi kimi kavramlara da degindim ve feminist politikanin nasil yiiriitiilmesi gerektigi ile ilgili
argiimanlara yer verdim. Yonetisim feminizminin getirecegi potansiyel risk ve firsatlar baglaminda, STK’lar ve
STK’lara finansal kaynak saglayan devlet ve benzeri resmi kurumlar arasindaki iligkilere odaklandim. STK’larin
bu kurumlara olan finansal bagimliliklarinin, onlarin ilke ve yola ¢ikis amaclarini zedeleme risklerinden
bahsettim ve bu risklerin nasil firsatlara donistiiriilebilecegi ile ilgili diisiincelere yer verdim. Son olarak
feminizm, STK ve devlet ya da diger resmi kurumlar arasindaki iliskileri Kadin Dayanisma Vakfi 6rnegi
iizerinden inceledim. Vakif calisanlar1 ve iiyeleri ile yaptigim yari-yapilandirilmis miilakatlar ve kisisel
gozlemlerim temelinde, Vakif’in bu konular etrafindaki deneyimlerini, yasamis oldugu zorluklari ve miicadele
etme bicimlerini ele alarak bugiine kadar yiiriittigii feminist politikaya odaklandim.

Feminist Politika Baglaminda Yonetisim Feminizmi
Sosyal bilim literatiiriinde gdrece yeni bir terim olan yonetisim (governance), hiikiimet etme anlamindaki
yonetim (government) kavramindan farkli bir anlam ve baglamda kullanilmaktadir. Yonetim kavrami hiyerarsik
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nitelikteki biirokratik yapiya dayali yonetim anlayisini 6ne ¢ikarirken; yonetisim kavrami yonetim siirecinde rol
oynayan aktorler ve Orgiitler arasindaki etkilesimi, resmi veya resmi olmayan kisi, grup ve kuruluslarin
katilimini, hiikkiimet dis1 aktorlerin de etkin bir sekilde yonetim faaliyetinde yer almasini ve heterarsik nitelikteki
bir yonetim olgusunu ifade eder (Yiiksel 2000, 145).

Yonetigim kavrami yoneten ile yonetilen arasindaki ugurumun kalkmaya basladigi bir ortamda ¢oklu
aktor yapisinda, sivil toplumun miimkiin olan her alanda ve bi¢cimde karar alma siireclerine katilimini ve kamusal
hizmetlerin etkin, verimli ve seffaf bir sekilde sunumunu &ngdriir (Sobact 2007). Yonetisim olgusu, merkezi
iktidar olgusuna dayali yonetim anlayisinin yetersizligine dikkat ¢ekerek, ¢ogulcu ve interaktif nitelikte bir
model olarak ortaya ¢ikmistir (Gaudin 1998, 47-48). Merrien’e gore (1998, 57) yonetisim kavrami bir
yonetebilirlik krizinin varliginda ve bu krizin devlet miidahelesi bi¢imlerinin tiikkenigini géstermesi durumlarinda
ortaya ¢ikar. Ancak yonetisim kavraminin devleti kiiciiltme ve toplumdaki mevcut gii¢c dengesini hiikiimetlerden
ve kamu sektdriinden 6zel kisi ve gruplara dogru degistirmek {izere tasarlandigina dair elestiriler de mevcuttur
(Alcantara,1998:107-108).

Yonetigsim feminizmi kavrami, temelde yonetisim kavramina dayanir ve ¢ok farkli dinamikleri i¢inde
barindirir. Kadmn haklarinin korunmasi ve esitlik miicadelesi i¢in devlet politikalarinin kargisinda olan aktivizmin
yaninda; devlet mekanizmalarinin giiciiniin de bu hak ve esitliklerin saglanmasinda goz ardi edilmemesi
gerektigini Ongdriir. YoOnetisim feminizmini, yonetisim kavramimin tanimindan yola g¢ikarak, kadin hak ve
esitliginin toplumun her kademesinde yerine getirilmesi igin sadece aktivist bireyler, gruplar, yerel STK’lar veya
sadece devlet uygulamalar1 degil, ayn1 zamanda uluslararas1 hukuk ve kiiresel STK’lar baglaminda da birgok
farkli giic iligkisi ve stratejinin birlesimi olarak gormek gerekir. Cogulcu bir yaklasim ile klasik yonetim
anlayisindan farklilagarak, yonetisim feminizmi, yerel, ulusal ve kiiresel birgok aktorii kadin haklarinin
korunmasi ve kadinlarin giiclenmesi igin isbirligi i¢inde c¢alisacak ortaklar olarak goriir. Tam da bu coklu
yaklasim sebebiyle yonetisim kavraminda oldugu gibi yonetisim feminizmi kavraminin da tek ve net bir tanimin
yapmak dogru olmaz.

Yonetisim feminizmi 21. ylizyil baglarinda gelisen ve 6zellikle yasal-kurumsal alanda kendisini gdsteren
bir kavramdir (Halley et al. 2006, 340). Yonetisim feminizmi kavrami, feminist STK’larin tamamen devleti
kargilarina alarak miicadele etmeleri olmadigi gibi tamamen ve sadece devletin giidiimiinde hareket etmeleri
gerektigi anlamina da gelmez. Yonetisim feminizmi, eger bir degisiklik gergeklesecekse gecerli mekanizmalarin
kurallari iizerinden amaca ulagsmanin daha fazla kolaylik saglayabilecegi diisiincesindedir. Feminist STKlar tiim
mekanizmalari karsilarina alip sadece kars1 aktivizm yaparak biiyiik bir degisiklik elde etmeyi bekleyemezler.

Janet Halley’e gore (Halley et al. 2006, 340) yonetisim feminizmi dinamik bir sekilde iktidar bigimlerine

miidahale eder, katilim gdsterir ve catisma yasar. Icinde “yeni yonetisim”, “kiiresel ydnetisim” ve “yenilik¢ilik”
gibi birgok kavrami barindiran ¢oklu bir anlama sahiptir. Yonetisim feminizmi stratejik bir girisim olarak yasal
giicli ¢ok katmanli ve daginik olarak algilar. Sadece yasalastirma ve politika tiretme anlaminda degil; ayni
zamanda baski kampanyalar1 ve biling yiikseltme gibi calismalar da yiiriiterek politika ve hukuk ayriligina
yapilan asir1 vurguyu azaltici yonde hareket eder. Halley burada yonetisim kelimesini c¢okluk, mobilite,
katmanlilik, diizenleyici veya biirokratik yasal tarz, sivil toplum ya da devlet-6tesi kurumsalligin getirdigi
kolaylik gibi anlamlarda kullanmak gerektigini belirtir (Halley et al. 2006, 340-341). Yonetisim feminizminin bu
ozelliklerine, tiim yasal giiciin devlette yattigi ve giiclin tepedeki zorlayici yasadan geldigi varsayimindan
kagimak i¢in 6zellikle vurgu yapilir.
Yonetisim feminizmindeki bu tek yonlii gii¢ iligkisi elestirisine demokratik yonetim kavraminda da rastlanir.
Demokratik yonetim devlet ve toplum arasindaki iligkinin yeniden sekillendirilmesini gerektirir. Bu kavram
aslinda hiyerarsi, gizlilik, uzmanlik ve tarafsizlik kavramlarinda temellenen geleneksel Weberyan biirokrasinin
elestirisidir. Bu ayn1 zamanda neoliberalizme de bir cevap olarak diisliniilebilir; sadece daha demokratik ve
katilimer bir yonetisim, biiyiiyen esitsizlik ve kutuplasmanin 6niine gegebilir (Findlay 2015, 4).

Tammy Findlay (2015, 3) yonetim iligkilerine devlet tarafindan bakar ve devletin gii¢ iligkilerini
yonetirken “femokratik yonetim” uygulamasi gerektiginden bahseder ¢iinkii feminist doniisiim projesinde devlet
yonetiminin ¢ok elzem oldugu iddiasindadir. Kamu yonetimi ve demokratik yonetimde feminist ¢aligmalarin
zorunlu olarak yer almasi femokratik yonetimin talebidir (Findlay 2015, 4). Femokratik yonetim, devlet ve
demokrasinin cinsiyetgilestirildigi ve irk¢ilastirildig bigimleri agiga kavusturarak demokratik yonetim tizerinden
genisler. Avustralya kokenli olan femokrat kavrami biirokraside kadinlarin politik konumlarinin sorumlulugunu
alan feministler i¢in kullanilir ve kamu hizmetinde yer alan feministleri tanimlamak i¢in de kullanilabilir
(Outshoorn ve Kantola 2007,1).
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Feminist demokratiklesme veya feminist toplumsal doniisiim, devlet, piyasa, aile ve sivil toplumu hedef
alan genis bir projedir. Feminist demokratiklesme sosyalist, feminist ve anti-irk¢1 etkileri igine alir, ayni
zamanda katilimci, kapsayici, temsil edici, seffaf ve daha az hiyerarsik karar alma ile birlikte esitlik ve adaletin
somut sonuglarini da birlestirmenin yolunu arar. Bu 6zellikler femokratik yonetimi temsili demokrasiden ayurir.
Femokratik yonetim biirokrasi ve kadinlar arasindaki iligki ile ilgili iken ayn1 zamanda devleti devlet olmayan
bicimlere nasil baglayacaginin arayisi i¢indedir (Findlay 2015).

“Femokratik yonetim” kavrami “yonetisim feminizmi” ile ¢ok paralel anlamlara sahip olmakla birlikte
her iki kavram da akillara feminist politika ¢ercevesinde “toplumsal cinsiyet anaakimlagtirmasi” kavramini
getirir. Toplumsal cinsiyet anaakimlastirmast kadin ve erkek igin esit hak ve firsatlarin Gtesine gegen bir
gelismedir ¢linkli tiim politika alanlarinin toplumsal cinsiyet gozligii takilarak tekrar gozden gecirilmesi
gerektigini glindeme getirir. Kadin ve erkek i¢in tiim politika uygulamalart yeniden degerlendirilmeli, esit
firsatlara ait politika stratejileri, esitsizlik alanlarinin ¢ok cesitli bicimlerine genisletilmelidir (Walby 2002, 538).
Feminizmin giiniimiizde geldigi noktanin sadece kadin ve erkek i¢in esit haklar talep etmenin ¢ok 6tesine gectigi
sOylenebilir. Feminizm toplumun her alanini cinsiyetgilikten arindirmak igin toplumsal cinsiyet gozliigii takarak
devletin yeniden ingasi i¢in ¢alisir. Bu ugraslarinda yasalar, politika ve devlet ile iligkilerini devam ettirirken
diger taraftan taban orgiitlenmesi i¢in kadinlar1 bilinglendirme ve giiglendirme ¢alismalarini asla birakmaz.

Prabha Kotiswaran’a gore (2016, 5) femokrasi bir anlamda yonetisim feminizmini &nceleyen bir
kavramdir. Bu yorum yonetisim feminizminin, femokratik yonetim anlayisindan daha ileride oldugu ve
feminizmi daha ileriye tagidigi anlamina gelir. Yonetisim feminizmi, yonetisimin devletin Stesinde oldugunu
ifade eden kiiresel yonetisimin daha genis bir algisinda yerini bulur (Cespedes-Baez 2014, 319). Halley’e gore
yonetisim feminizminin en énemli bileseni olan feminist yasal aktivizm, feminist aktivizmden farkli olarak yeni
ve daha giiglii bir evreye olgunlagsmaktadir (Halley et. al. 2006, 340).

Tam da bu noktada akillara Catherine A. MacKinnon’un (1989) iktidar feminizmi gelir. Mackinnon
feminist hukuk projesinin amacim yasalart degistirmek, ayrimcilia ugramis cinsi dahil etmek ve kadinlarin
magdur olma deneyimlerini mahkemelere tasimak igin hukuki sebepleri yayginlastirmak olarak goriir. iktidar
feminizmi, erkek egemenligi tarafindan islenmis suglarin cezasizligina kars1 miicadele eder ve mahkemedeki her
kadinda tiim ayrimciliga ugramis kadinlarin simgelesmis halini goriir.

Yonetisim feminizmi yasalar1 ve politik olmay1 da aktivizmle birlikte diigiiniir ve ataerkil devletle ¢atistig1

birgok noktada uluslararast hukuktan destek alir. Yonetisim feminizminin bir yonii de uluslararasi hukuk
reformlarin1 ulusal yasal rejimlere entegre etme niyetinde olmasidir (Halley et. al. 2006, 346). Yonetisim
feminizminden “feminist uluslararasi insancil hukuk aktivizmi” olarak da bahsedilebilir.
Uluslararas1 hukuku feminist doniisiim igin bir firsat olarak gdrmeye Rosa Ehrenreich Brooks da (2002)
deginmigtir. Brooks’a gore soyutlanma politikas1 artik gliniimiiziin kiiresel anlamda birbirine baglanmis
diinyasinda ¢ok da miimkiin degildir ¢iinkii uluslararas1 konular gerek politikada gerekse hukukta dnceden hic
olmadig1 kadar 6nemli bir hal almistir. Yakin bir zamana kadar uluslararasi hukukun 6ncelikli odag: devlet igi
adalet degil, devletler arasi iliskiler idi. Gegtigimiz elli y1l icerisinde bu bakis agis1, insan haklar1 hukuku alaninin
ortaya ¢ikmasiyla ablukaya alinmistir (Brooks 2002, 348).

Uluslararasi siireglerin 6énemli oldugu yonetisim feminizminde ulusal ve uluslararasi hukuk arasindaki
iliskiler de tek yonlii degildir. Feminist aktivistler, hukukgular ve akademisyenler yerel konulara 151k tutmak igin
uluslararasi hukuktan faydalanirken, yerel deneyimlerden hareketle uluslararasi hukukun ¢ehresini de etkilemeye
ve degistirmeye baglamislardir. Son yillarda birgok kadin akademisyen ve aktivist sayesinde hukukta uluslararasi
ve ulusal arasindaki ayrimlari sorgulamak konusunda biiylik adimlar atilmistir. Kadinlar uluslararasi hukuka
girmeyi basarmig ve ona ulusal yasal sdylemi doniistiiren feminist goriis netligini getirmislerdir (Brooks 2002,
352). Uluslararas: insan haklar1 hukuku toplumsal cinsiyet esitsizliklerine daha genis bir ¢erceveden yeni bir
gozliikle bakma firsat1 ve eskiye dayanan yanlislar hakkinda diisiinmek igin yeni bir dil sunar (Brooks 2002,
360).

Uluslararasi siireglerin de 6nemli bir pargasi oldugu yonetisim feminizm denildiginde akillara kiiresel
feminizm de gelmektedir. Uluslararasi feminizm olarak da gegen kiiresel feminizm kadin haklarinin ve kadin
hareketinin kiiresel 6lgekte ileriye taginmasi ile ilgilidir. Kiiresel feminizm, kiiresel ataerkinin baskin yapilarini
ortadan kaldirmaya yonelik hareketler baslatma amacindadir. Kiiresel feminizm ayni zamanda tek bir
feminizmdense ¢oklu feminizmler baglaminda ¢ok ¢esitli aktivizm bigimlerine gondermede bulunur (Smith
2000, 1). Ali’ye gore (2000, 1) her ne kadar kiiresellesme kelimesi basmakaliplagmis olsa da kadinlar iizerinde
derin etkileri vardir ve kiiresel bir farkindalik feminist politika i¢in gerekliliktir.
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Philip G.Cerny (1996) kiiresellesmenin sadece ekonomik refaha tehdit olarak algilanmamasi gerektigini;
politik kalkinma anlaminda bir c¢ok getirisi oldugunu belirtir. Kiiresellesme insan haklarinin giiclii ve
mesrulastirict bir ilke oldugu yeni alanlarin, kurumlarin ve yeni bir dilin olugmasini saglamistir (Walby 2002,
534). Kiiresellesme feminist politika icin de yeni bir ¢erceve ve yeni tartisma alanlari getirmistir ve 6zellikle
politik firsatlarda degisiklikler yaratarak feminizmin dogasini etkiler. Burada kiiresellesme dendiginde yerel ve
ulusal olanlara gore daha yogun ve sikligin yagandigi artirilmis uluslararasi sosyal etkilesimler akla gelmelidir.
Uluslararasi baglarin artigt kadmlarin ortak ¢ikarlari ¢ergevesinde politik tasarilar i¢in kullanilmaktadir
(Moghadam 2000).

Lang (2000, 290) kadin hareketinin kurumsallagmasin1 feminizmin STK’lagsmasi1 baglaminda ele alir ve
feminist aktivizmin yeni bi¢gimlerinden olan STK’larin yogunlagmasinin tabanda veya ulusal diizeyde her zaman
feminist enerji olusturamadigini belirtir. STK’lasma kadinlar1 ve onlarin yasamlarimi giiclendirme firsati
sunarken ayni zamanda onlar sessizlestirmek ve ciddi dezavantajlar getirme riski de tasimaktadir. Lang, kadinlar
i¢in neyin iyi olduguna karar veren femokrat sinifina da géndermede bulunarak su yorumda bulunur: “Goriiniir
kadin hareketi, birka¢ kiginin politik kararlar almasi ile yetinerek feminizmin profesyonellesmesi ile yer
degistirmistir” (Lang 2000, 290).

Yonetisim kavrami yukarida bahsedildigi gibi o6zellikle gelismis iilkelerin az gelismis iilkelerin ig¢
yonetimlerine dahil olabilmek icin ortaya ¢ikardiklar1 ve fon ve yardimlar yoluyla kabul edilmesini sagladiklari
bir olgu olarak elestirilmektedir. Tam da bu sebeple feminist yonetisim kapsaminda da birtakim elestiriler
getirilmektedir. Ulusal ve kiiresel organizasyonlarin kalkinma ve insan haklarina destek olmak icin feminist
STK’lara sagladiklar1 destegin feminist hareketin radikalizmini sonliimlemeye yonelik ve STK’larin kendi
ilkelerinden vazge¢melerini gerektiren kosullar olusturma tehlikesi vardir. Fakat yonetisim feminizmi yukarida
da deginildigi gibi birgok stratejiyi i¢inde barindiran ¢ok yonlii bir politikadir ve kadin hareketinin ulusal ve
uluslararasi kazanimlarini igermekle birlikte STK’lagma kapsaminda neoliberalizmin getirdigi riskleri bertaraf
etmeyi de gerektirir.

Sylvia Walby (2002, 536) feminist politikanin 6zellikle iki temel alanina 6rnek gosterir. Ilki, ekonomik
alanda toplumsal cinsiyeti anaakimlastirmak, oOzellikle esit muamele ve istihdamin bu alandaki yasal
diizenlemeleridir. ikincisi ise kadina yonelik erkek siddetini durdurmaya yonelik girisimlerdir. Bu iki alan
kiiresel feminist politikanin da 6nemli bir parcasidir ve yerel uyarlamalara doniistii§iinde ortak bir politik ag
olusturmaktadir. Yonetisim feminizmi feminist politikanin iki temel alaninda da aktif rol oynayarak onu aktive
etmekte ve feminist politikanin 6nemli bir bilesenini olusturmaktadir.

Walby (2002, 536-537) feminist politikanin giiniimiizde geldigi noktadaki degisim bigimlerinde dort kilit
boyuttan bahseder. Ilki ayrilikgi bagimsiz gruplardan devletle iliskilere dogru bir kaymadir. Ikincisi radikal
feminist ve sosyalist sdylemlerin séniimlenerek esit haklar sdylemlerinin yiikselmesidir. Ugiinciisii 6zellikle
feminist aglar arasinda artan iletisim anlaminda; fakat daha da Onemlisi ortaya ¢ikan kiiresel ve bolgesel
kurumlarca gelistirilen yeni politik alanlarin kullanimi anlaminda (BM ve AB gibi) kiiresel seviyenin artan
onemidir. Dordiinciisii ise “kimlik” temelli daha incelikli farkliliklarin bir araya getirdigi veya daha geleneksel
demokratik ve biirokratik merkezli aglar, alyanslar veya koalisyonlarin kullanimidir.

Walby’nin bahsettigi bu kilit boyutlar yonetisim feminizmini temsil edici niteliktedir. Bunlardan ilki
devletin tamamen karsisinda olmay1 bir kenara birakmak ve kadinlarin korunmasini devlet ile ortak bir zeminde
yirlitmenin yollarim1 aramaktir. Ancak devlet ile ortak hareket etmek aktivizmi birakmak anlamina
gelmemelidir. Kiiresel feminist kurumlar arasinda olusan aglar ve gii¢lenen iletisimler, ayn1 zamanda kiiresel
hukuki ve politik alanlarin yereldeki kadm haklar1 miicadelesi i¢in kullanimi da yonetisim feminizminin
bilesenlerinden bir tanesidir. Son olarak ¢ogulculuk baglaminda kadinlarin kimlik temelli bir araya gelisleri ve
hak arayiglar1 da yine yonetisim feminizminin 6rnekleri arasindadir. Goriildiigii gibi yonetisim feminizmi ve onu
olusturan ve farklilagan ¢ok sayida bilesenin bir aradalig1 feminist politikanin ger¢eklesmesinde ve kadin hak ve
miicadelesi alaninda mesafe kat edilmesinde etkili bir rol oynamaktadir.

Kate Millett (2011, 45) Cinsel Politika adli eserinde cinsel politika bilinmeden cinsel devrimin
gerceklesmesinin miimkiin olmadigini belirtir. Millett’in bahsettigi cinsel politika gii¢ iliskilerini ve temsil
sorununu ifade eder; toplum ve kiiltiiriin derinliklerinde koklesmistir. Millett’in cinsel politikanin karsisina
koydugu cinsel devrimi burada cinsel politikanin karsisindaki feminist politika olarak diisiinmek gerekir. Son
yillarda feminizmin sivil toplumda kat ettigi ulusal ve kiiresel diizeydeki basarilar diisiiniildiigiinde Millett’in
cinsel devriminin kademe kademe gerceklesmekte oldugu goriilebilir. Feminist politika bagimsiz formlardan
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devletle artan iliskilere dogru evrilmektedir ve bu durum, kadinlarin liberal demokrasiye giriginin sadece
baslangicidir (Walby 2002, 551).

Sonug olarak yonetisim feminizmi kadin haklari miicadelesi icerisindeki feminist STK’lar igin yol
gosterici birtakim ¢oziim Onerileri getirmektedir. Kisaca iizerinden ge¢cmek gerekirse yonetisim feminizmi ne
tamamen devletin karsisinda olmak ne de tamamen devletin giidiimiinde olmak anlamina gelir. STK’lar arzu ve
talep ettikleri degisimi mevcut geleneksel mekanizmalar {izerinden gergeklestirme olanagma sahipken, diger
taraftan aktivizmi de siirdiirebilirler. Devlet kanadinda bir taraftan yasalastirma, politika iiretme ve savunuculuk
caligmalar1 yiiriitiirken, diger taraftan kamuoyunda biling yiikseltme ¢alismalart ve baski kampanyalari
yiiriitebilir ve gesitli orgilitlenmeler gergeklestirebilir. Ayrica yonetisim feminizmi sadece devlet ve sivil toplum
arasindaki etkilesime degil ulusal ve uluslararasi hukuk mekanizmalar1 arasindaki etkilesime de vurgu yapar.
Yonetisim feminizmi feminist STK’lara tek bir strateji ile yol almaktansa bir¢ok strateji ile yola ¢ikmay1 dnerir.
En Onemlisi ydnetisim feminizmi feminist politikanin gergeklesmesinde somut ciktilar1 olan etkili bir rol
oynamaktadir.

Yonetigim ve yonetisim feminizmi kapsaminda getirilen elestirilerde en ¢ok da fon saglayicilarin
STK’lar1 kendi talepleri dogrultusunda ydnlendirmeleri yer almaktadir. Bu baglamda ekonomik destekler ve
yonetigim feminizmi arasindaki iligkiye asagidaki boliimde kisaca degindim ve mevcut elestirilere bu pencereden
bakmak istedim.

Ekonomik Acidan Feminizm, STK ve Devlet iliskisi

Yonetisim feminizmi kapsaminda ataerkil devletle isbirligi icerisinde hareket etmek fikri feminist STK’lar
acisindan kimi zaman sorunlu goriinebilmektedir. Aslinda devletin kendisi ¢dziim saglamaktan daha ¢ok sorunun
bir pargastymis gibi gorlinlir (Hanmer 1978). Devlet ile isbirligi i¢cinde veya devletten bagimsiz hareket etme
karari feminist ilkelerin amacina ulagsmasi agisindan kritik 6neme sahiptir.

Feminizm mevcut ataerkil devlet diizeni igerisinde yeni bir alan agmak ve bunun i¢in de STK’lar yoluyla
devletle iliskiler gelistirmek durumundadir. Feminist STK’lar tamamen devletin giidiimiine giremez c¢iinkii
ataerkil devlet alani icerisinde feminizme yer yoktur. Feminizm her zaman beslenebilecegi bagimsiz bir alana
sahip olma zorunlulugu duyar. Bernal ve Grewal’a gore (2014, 303) toplumsal cinsiyet ¢aligmalar1 ve kadinlarin
giiclenmelerine yonelik STK bi¢imlerinin ortaya ¢ikisi; birtakim kurumsal bigimler icerisinde feminizmin
normallestigini akla getirse de feminizm miicadeleci olmaya devam etmektedir ve ne STK’nin ya da devletin
kurumsal sinirlart igerisine hapsolur ne de ona tamamen entegre olur.

Genel olarak STK’lar ve devlet arasinda belirsizlik igeren bir iliski s6z konusudur. K.L.. Sharma’ya gore
(2001, 152) sosyo-ckonomik ve politik doniisiimiin tasiyicist olarak STK’lar tam anlamiyla devlet karsiti
olamayacaklar1 gibi; devlete tam bir alternatif de olusturamazlar. Ciinkii STK’lar bir sekilde devlete ait politika
ve programlarin i¢ine dahil olurlar. STK’lar devletten bagimsiz olamayacaklari gibi; devlet oOrgiitleri de
olamazlar; devletin iizerinde de olamazlar. STK’larin ortaya ¢ikist bu anlamda ne devletin yoklugunu, ne de
zayifligini varsayar; ¢iinkii STK’lar devlet faaliyetinin uzantisidir. Bernal ve Grewal (2014, 304) ise STK’larin
asla devlet yerine gegemeyeceklerini veya devletin kusurlarina ¢6ziim olamayacagini belirtirler. STK’lari,
devletten veya neoliberal ideolojilerin kiiresel yiikselislerinden veya oOzellesmeden ayirarak analiz etmek
miimkiin olmadigini belirtirler.

John Clark (1995, 593) baz iilkelerde goniillii, 6zel ve kamu sektorleri arasinda keskin ayrimlar varken
bagska yerlerde yiiksek derecede etkilesim oldugundan bahseder. Rajesh Tandon (1991) 6zel ve kamu sektorleri
arasindaki etkilesimin yiiksek oldugu ortamlarin, yoksullugun azaltilmasi ve diger toplumsal dncelikler i¢in en
uygun ortamlar oldugunu belirtir. Sivil toplumun bu potansiyel 6nemi bugiine degin ihmal edilmis olsa da, giigli
bir STK alani1 devletleri birtakim 6ncelikler i¢in cesaretlendirir ya da ona destek olur.

STK’lar ile devlet arasindaki iligkilerin belirsizligi, STK’larin devlet finansmani destegi kullanmalari
konusuna ve bunlarin sonuglarma da yansir. Kimi yazarlar STK’larin devlet veya diger resmi fonlardan
faydalanmalarini riskli goriir. Kimi arastirmacilar ise risklerle birlikte firsatlara da deginir ve STK’larin devlet
fonlarinin  getirebilecegi riskleri nasil bertaraf edip firsatlara odaklanarak durumu kendi lehlerine
cevirebilecekleri iizerine yorumlarda bulunur.

Sahin ve Uysal (2007, 3) STK’larin devletge finanse edilmesinde ortaya ¢ikabilecek yontemsel ve etik
sorunlar ile risklere deginirler. Devlet, STK’lara verdigi finansmanla hem onlarin faaliyetlerini yerine
getirmesine imkan verir, hem de devlete kars1 duyduklar tepkiyi bir dl¢lide bertaraf etmis olur. STK’larin yerine
getirmekte oldugu bazi fonksiyonlar disinda devletin yiiriitmekte oldugu belirli fonksiyonlar1 da iistlenip belirli
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bir statiiye sahip olmasi, devlete karsi durmalarinin yani sira devlete alternatif olusturmalarina da engel olur.
STK’larin devlet tarafindan finansmaninda en ¢ok iizerinde durulan konu otonomilerini kaybederek islevlerini
yitirmeleri endisesidir.

Edwards ve Hulme (1996, 966) STK’larin dis fonlara bagimli olmalarinin onlarin zayif noktalari oldugunu
belirtir ve devlet fonlar1 ve diger resmi fonlar pesinde kosan STK’larin demokratiklesme siirecinde nasil bir rol
oynayabilecekleri sorusunu sorarlar. Farrington ve Lewis’in arastirmalart (1993, 331) STK’larin devlet veya
diger resmi makamlarin yiiklenicileri haline gelmesiyle kendi iizerlerine diisiinme ve yenilik i¢in gerekli zaman
ve alan konusunda azalma yasandigini gosterir. Alan Fowler da (1992, 23) STK’larin fazla fon yiiklenicisi
olmalarmin benzer tehlikelerine isaret etmis ve giliglenme-igin-gelismeyi destekleyecek ve kolaylastiracak
kapasite ile resmi dondre baglilik arasindaki ters iliskiye deginmistir. Smith’e gore (1990) devlet fonlarina
bagimlilik STK’larin kamusal alanda miicadele vermelerini engelleyici etkide bulunmaktadir. Fowler da (1992)
bu bagimliligin STK’larm yiiksek sesle konusmalarini engelleyici bir etkide bulunacagina dair korkulara deginir.
Ayrica devlet fonlar1 i¢in birbiriyle rekabet halinde olan STK’lar, basarili politik aglarin inga edilmesinde gerekli
isbirlikei iligkiler de gelistiremezler.

David Lehamnn (1990, 205) demokratiklesme siireglerine katki konusunda yetersiz kalinan olumsuz
orneklere deginmistir. Edwards ve Hulme (1996, 965) bu durumu STK’larin paradoksu olarak tanimlar. Ciinkii
STK’lar bir taraftan demokratiklesmeyi desteklerken, 6te yandan kendileri ¢ok az demokratiklesebilmektedirler.
Ortaya koyduklar1 deger ve prensiplere ragmen STK’lar tartisma ve karar alma mekanizmalarinda katilimeilik
gelistirememektedirler. Bu bircok toplumdaki STK’nin ¢6ziimlenemeyen celiskisini ortaya koyar. Devlet
iktidarina eslik eden bozukluklar ve partizan politikanin igine girmeden, nasil politik siiregte yer alarak gii¢ ve
kaynak dagiliminda temel degisiklikler elde etmeyi bekleyebilecegimiz sorusunu sorarlar.

Bununla birlikte devlet fonlar1 ve diger resmi fonlar1 kullanarak STK’larin yol almalari her zaman
olumsuz sonuglanmayabilir. Biiyiime dikkatli yonetildiginde finansal bityiime konusunda basar1 kaydetmek bir
tarafa; STK devletle isbirligi icerisinde oldugunda savundugu degerler konusunda giindem yaratma firsatina da
sahip olabilmektedir. STK’lar ve toplumsal hareketler birlikte hareket ettiklerinde politikada baski yapma ve
degistirici giice sahip olma ozelligine kavusurlar. STK’lar politikada giindem yaratma ve demokratiklesme
stireclerine katki firsatlarina da sahiptir.

Edwards ve Hulme (1996, 969) dis fonlarin STK’lar i¢in hem firsat hem de tehdit icerdigini one siirerler.
Bu tehditlerin varligi dnceki deneyim ve arastirmalar ile kanitlanmis olup, bunlarla bilingli ve hassas bir bicimde
bas edilmesi gerektigini dile getirirler. Etkili ve seffaf olmak isteyen STK’larin fon kaynaklarini
¢esitlendirmeleri ve yerel fonlar1 artirmaya yonelik calismalar yapmalarinin uzun vadede siirdiiriilebilirligi
destekleyecek tek secenek oldugu sonucuna varirlar. STK’lar oOrgiitsel gelisimlerine daha fazla yatirim
yapmalidirlar boylece fon kaynaklarinin getirdigi olumsuz etkileri tanimlayarak bununla uyumlu hareket etme
firsatina sahip olurlar. Bunlara dikkat edildigi siirece STK’lar kendilerini resmi fonlarin negatif etkilerinden
korurken, bu fonlarin sundugu firsatlardan yararlanabilirler (Edwards ve Hulme 1996, 970).

Devlet veya diger fon saglayan kurumlarin belirledikleri giindemlerin getirecegi tehlikelerin farkinda
olmayan STK’lar var olmakla birlikte gii¢lii kaynaklardan fon arayisi iginde olmalarina ragmen bagimsizliklarini
korumak i¢in stratejiler gelistiren STK’larin varligi da s6z konusudur (Bernal ve Grewal 2014, 301-302).
Feminist STK’lar, ayirt edici bir sekilde feminist olmayan devlet ve kurumlarla yeni igbirlikleri ve stratejiler
gelistirmislerdir. STK toplumsal hareketler ve savunculuk aglar1 gergevesinde statikten ¢ok dinamik bir tablo
gizer. STK’larn cinsiyet esitsizliklerini hedef alan konularda ¢aligmalart ve isbirlikleri, feminist orgiitlenmenin
dogasin1 da kacinilmaz olarak degistirir ancak bu durum bu siirecin feminizmi zayiflattigi, gligsiizlestirdigi
anlamina gelmez fakat onun siirekliliginin saglanmasi ve daha genis baglamlara genislemesi anlamina gelebilir.
Sonug olarak STK’lar ve devlet arasindaki iliski ve baglantiyla ilgili evrensel kanunlar oldugu séylenemez. Kimi
STK’lar aldiklar1 devlet fonlar1 ve resmi fonlar iyi yoneterek biiyliyerek kendi amaglari dogrultusunda etkili
STK’lar haline gelebilirken; kimi STK’lar bu fonlarin risklerini bertaraf edemez ve kendi misyonlarini geri plana
itmek durumunda kalirlar. Oysa devlet fonlar1 ve diger resmi fonlarin riskleri bertaraf edilerek, siire¢ iyi
yonetildiginde STK’larin hem finansal agidan biiyiime hem de demokratik ve politik siireglere dahil olarak
politika savunculugu yapma firsatlar1 dogmaktadir. Bununla birlikte STK ve devlet iliskisi feminizme
gelindiginde daha dinamik bir ¢ehreye biiriiniir ve yonetisim feminizmine uygun olarak birgok farkli stratejiyi
icerisinde toplar.
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Feminist bir STK olarak Kadin Dayamisma Vakfi Ornegi

Kadin Dayanisma Vakfi, kadin danigma merkezi basta olmak tizere 1991°de calismalarina baslayan ve Mayis
1993°te resmi olarak kurularak tiizel kisiligini kazanmis olan bir sivil toplum orgiitiidiir. Vakif’in kdkeni 1987
yilinda bir grup aktivist kadin tarafindan olusturulmus olan ‘Kadin Tartisma Grubu’na dayanir. Vakif bir
danigsma ve dayanigsma merkezi olarak faaliyet gostermektedir. Vakif’in yiiriittiigii en temel faaliyet alani
kadinlara hukuki ve psikolojik destek verilen kadin danigsma merkezi olmakla birlikte, Vakif kadina yonelik
siddetle miicadele amactyla savunuculuk ve farkindalik ¢alismalari da yiiriitmektedir. Ayrica Vakif yaklagik 25
senelik gegmisine bagimsiz veya dig fonlarla desteklenen ¢ok sayida galigmalar, projeler, atdlyeler ve yayinlar
sigdirmistir. Dahas1 Vakif 2005-2016 yillar1 arasinda insan ticareti magdurlarina yonelik hizmet veren bir
siginak isletmistir (https://www.kadindayanismavakfi.org.tr/).

Vakif’in kurulusu 1987°de yiirtitiilen “Dayaga Karsi Dayanisma Kampanyasi’na katilan gruplarin bir
kismmin bir araya gelmesiyle Ankara’da orgiitlenen “Bagimsiz Kadin Tartisma Grubu’nun galismalan ile
baglamistir. Buradaki bagimsizlik o dénem i¢in devletten bagimsiz olmayi degil, sol hareketten bagimsiz olmayi
niteliyordu (Miilakat 3). Bagimsiz Kadin Tartisma Grubu, “Ankarali Kadinlar” adi ile yeni bir gruplanmaya
gitmis ve Ankara’da bir danisma merkezi ve siginak olusturulmasi amagli projelendirme ¢aligmalari yapmistir
(Kadin Dayanigma Vakfi 2003, 53). O dénem sigmagin Avrupa’da nasil isledigi konusunda bilgi toplamak i¢in
bu gruptan iki temsilci Fransa’ya gitmis ve oradaki kadin siginaklarinin belediyeler ile isbirligi igerisinde
yiiriitiildiiginii  gozlemlemislerdir. Bu temsilciler Fransa’daki siginak deneyimine ait bilgileri Ankara’ya
dondiiklerinde Vakif iiyelerine aktarmislar ve s6z konusu feminist pratik ve deneyimlere dayanarak Ankara’da
belediye ile igbirligi igerisinde siginak a¢ilmasina karar verilmistir (Miilakat 3).

8 Mart 1991°de kadinlarin toplu olarak yaptiklart basvuruyu olumlu karsilayan Altindag Belediyesi,
danigma merkezi ve siginagin agilmasinda destek saglamistir. Bu isbirliginin Vakif tarafindan temel sartlart ise
karar yetkisinin kadinlara birakilmasi ve i¢ isleyise miidahale edilmemesi olmustur. Siginak i¢in belediyeden
destek alan Ankarali kadinlar tiizel kisilik kazanmak gerekliligi hissederek Ocak 1993°te resmi olarak Kadin
Dayanisma Vakfi’n1 kurmustur (Istk 2007, 49). Yerel yonetimlerin merkezi idareye gore erisilebilirliginin kolay
olmasi, karar zincirinin daha kisa olmasi ve kisisel iligkiler kurulabilmesi gerekgeleri ile bir ilkesel-politik tercih
olarak belediye ile isbirligi gerceklestirilmistir (Isitk 2007, 54).

Kadm Dayanisma Vakfi ve Altindag Belediyesi isbirligi ile agilan siginak, finansmani belediye tarafindan
desteklenen, i¢ isleyisi ise bagimsiz bir kadin kurulusunun kararlarina dayanan ilk bagimsiz isletilen siginak
modeli olmustur. Bu igbirligi, bagimsiz bir kadin kurulusu tarafindan isletilen ilk siginagin agilmasini miimkiin
kilmistir. Ancak 1994 yilinda yerel segimler sonrasi yonetim degisikliginin arkasindan belediyenin tek tarafli
olarak protokolii bozmasi nedeniyle isbirligi bozulmustur. Bu isbirligin bozulmasinin ardindan sigmak hizmet
vermeye devam etmis ve sigmakta kalan kadinlar sigmaktan ayrilmak istememislerdir. Ancak belediye
yoneticilerinin siginak adresini gazetede yayinlanmalar1 veya “kapidan almmmayan polisin bacadan girmeye
calismasina kadar varan tacizler sonrasinda” siginak taginmak durumunda kalmistir (Miilakat 5).

1996 yilindan itibaren Vakif, kendisine ait yeni binalarda hem danigma merkezi hem de sigmak hizmeti
vermeye devam etmistir. Altindag Belediyesi ile isbirliginin bozulmasindan sonra kendi imkanlartyla sigiagi
stirdiirmeye ¢alisan Vakif, kaynak yetersizligi nedeniyle hem danigma merkezini hem de sigmag: 1999 yilinda
kapatmistir (Kadin Dayanisma Vakfi 2007, 67). Vakif’in yiiriittiigii bir diger bagimsiz siginak 2003 yilinda bu
sefer Yenimahalle Belediyesi ile igbirligi i¢erisinde agilmistir. Yine belediye tiim giderleri karsilamis, feminist
ilkeler danisma kurulunda kabul edilmis; ancak belediyenin segimleri sonrasinda siginak sozlesmesi yeni
yonetim tarafindan feshedilmis ve siginak bir sene igerisinde kapanmistir (Miilakat 5).

Tiizel kisiligini kazanmadan oOncesinde sadece aktivizm yapan bir grup iken, 1993’te resmi olarak
kuruldugu zamandan itibaren Vakif’mn benimsedigi stratejilerin (Altindag ve Yenimahalle Belediyesi Ornekleri)
yonetisim feminizmi stratejilerine paralellik gosterdigi gozlemlenmektedir. Bir taraftan belediye ile isbirligi
icinde sigmak c¢aligmalarini siirdiiriirken, diger taraftan danisma merkezi ¢aligmalarint devam ettirmis, kadinlarin
psikolojik ve yasal boyutta giiclenmelerine ve dzgiirlesmelerine destek olmus ve tabanini olusturan kadinlar ile
iligkisini hi¢bir zaman koparmamustir. Vakif gerek tabani olan hak miicadelesi igindeki kadinlar ile olan
iligkilerinde gerekse kamu kurumlari ile olan iliskilerinde var olus amact olan feminist ilkelerden higbir zaman
0diin vermemistir.

Yerel yonetimin el degistirmesi ile her iki belediye igbirliginde de stireklilik saglanamamistir. Canan Arin
(1996, 149) siginaklarin politik bir oy toplama araci olarak goriildiiglinii ve ilk yonetim degisikliginde
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kapandigini  belirttir. Mor Cati, kadin signaklarmin siyasal partilerden bagimsiz olmasi gerektigini
vurgulamistir. Mor Cat1 kurucularia gore bu donemdeki belediyelerin “kadin™ gibi bir dertleri yoktur ve konuya
iliskin bilgi sahibi degillerdir. Oyle ki, belediye sigmaklarindan birinin baskani siginakta kalan kadinlara koca
bulmaya ve onlar1 evlendirmeye zorlarken, digeri kendisine bagvuran saldirgan kocaya sigmagin yerini bildirip
kadini teslim etmeye kalkisir (Arin 1996,149). Oysa aile kurumuna elestirel gozle bakabilmek ve esler arasi
iligkinin temel belirleyeni olan toplumsal cinsiyete dayali esitsizliklerin ve ataerkil toplum yapisinin farkinda
olmak sigimma evi ¢aligmasinin ve danismanligin esas ¢ikig noktalart olmalidir (Bayrakgeken-Tiizel ve Gediz
Gelegen 2010, dipnot 5).

Gegmisten giiniimiize gelindiginde belediyelerde siginak algist ile ilgili gelismeler kaydedilmis olsa da
hala tamamiyla kadinin giivenligini ve esenligini merkeze alan kadin bakis agisina rastlanmaz. Siginaklarin
yerinin gizliligi uluslararasi bir ilke olmasina ragmen; Vakif'in ilk sigmaginin davul-zurna esliginde
acilmasindan bu yana degisim tam saglanamamistir (Miilakat 2). Siginaklar hala torenlerle acilabilmekte;
dolmusgularin siginmaevi duraklari olabilmektedir. Bunlar siginaklarin kurulus amaglariin yerel yonetimlerce
anlagilmadigint gosterir. Kadinlarin siginmaevlerinde siddetin farkli bigimlerine ugramaya devam etmeleri ve
yukarida verilen Orneklerin varligi kadinin erkek ve eril bakis agisinin siddetinden sigimmaevlerinde de
kurtulamadiginin gostergesidir.

Vakif kuruldugu zamanlardan bu yana, yonetisim feminizmi pratigi 6rnegi olarak gosterilebilecek sekilde
devlet kurumlar ile birlikte calismaya agik olmustur. Ancak bu isbirligi kapsaminda kadinlarla ¢alistiklari
alanlarda bagimsiz hareket etmek kosuluna 6zen gostermistir. Ciinkii feminist bakis agisina sahip olan Vakif’in
feminist ilkeleri devlet kurumlarmin oncelikli ilkeleri ile uyusmaz. Vakif’in benimsedigini her alanda dile
getirdigi feminist ilkeler arasinda caligmalarini feminist yontemlerle yiiriitmek, karar alirken tiim Vakif
iiyelerinin siirece dahil olmasi, diger kurumlarla iligkilerin yatay orgiitlenme temelinde yliriimesi, kaynaklarin
kadmlarim kisisel geligsimini destekleme Oncelikli olarak kullanilmasi, kadinlarin yiiz yiize ve samimi iliskiler
kurmalarinin farkindalik agisindan 6nemi yer alir (https://www.kadindayanismavakfi.org.tr/ilkeler).

Yukarida STK’larin devlet kurumlarmin destegi ile hareket ederken karsi karsiya kalabilecekleri
risklerden birinin de bu destegin STK’nin kurulus amag¢ ve ilkelerinin Oniine gegebilecegi oldugu iizerinde
durulmustu. Altindag Belediyesi destegi ile yiiriitiilen siginakta kadinlarla olan calismalarinda Vakif, yola cikis
amag ve ilkelerinden 6diin vermemek adina igislerinde bagimsiz hareket edebilecegi bir protokol imzalamistir.
Bu omnekte feminist bir STK olarak Kadin Dayanigma Vakfi yonetisim feminizmi stratejilerine ornek
sergileyerek resmi kaynaklardan gelen finansman destegini kabul ederken ilkelerinden vazge¢cmemis ve bu
anlamda olusabilecek riskleri ¢alismanin baginda bertaraf etmistir.

Belediyeler ile isbirligi i¢inde yiiriitilen siginaklar istikrarsiz olsa bile yonetisim feminizmi stratejisi
cercevesinde bakildiginda Vakif adina kazanimlar1 olmustur. Aktif oldugu siire boyunca bu proje kapsaminda
3000°den fazla kadin danisma merkezinden, 320 kadin da siginaktan faydalanmistir. Ayrica Vakif, bir kadin
kurulusu olarak Tiirkiye’nin ilk bagimsiz kadin siginagi projesine imza atmig ve diger bagimsiz kadin
kuruluslarinin cesaretlenmesini saglamistir. Vakif’in bu deneyimi Tiirkiye’de kadin kuruluslarmin bir yerel
yonetimle ilk isbirligi deneyimini olusturmaktadir (Kadin Dayanisma Vakfi 2007, 67). Yerel yonetim agisindan
bakildiginda ise gegmisten giinlimiize siginak algisinda gelisme olmustur. Devletin siginak algisi halen istenen
boyuta evrilmig olmasa da bu alginin asama kaydetmis olmasi bir kazanim olarak goriilmelidir. Ayrica bir kadin
hareketi girigimi olarak Fransa’nin sigmak deneyimlerinin Vakif’¢a 6rnek alinmasi kiiresel feminizm igin iyi bir
ornek olarak goriilebilir. Boylece kiiresel feminizmi de barindiran yénetisim feminizminin dinamizmini kadin
hareketinin uluslararasi ve ulusal diizeydeki kazanimlarinin olusturdugu firsat yapisindan aldig: goriilebilir.

Belediyeler ile igbirligi igerisinde yiiriitiilen siginak deneyimlerinin ardindan Vakif’a, 2005 yilinda
Uluslararas1 Gog Orgiitii tarafindan insan ticareti sigmaginin yonetilmesi teklifi gelmistir. Bu teklif {izerine Vakif
insan/kadin ticaretinin kadina yonelik siddet bigimi oldugu kabuliinden yola ¢ikarak bu teklifi kabul etmistir.
Vakif 2005 yilinda icisleri Bakanlig: ile insan ticareti ile miicadele kapsaminda isbirligi protokolii imzalamis ve
Disigleri Bakanligi, Saglik Bakanligi, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi ve Uluslararas1 Gog Orgitii ile isbirligi
igerisinde “Insan Ticareti ile Miicadele Siginagi’n1 hayata gegirmistir. S6z konusu protokolii imzalamak ve bir
STK ile ¢aligmak konusunda projeye taraf olan Jandarma Genel Komutanlig: ilk etapta tereddiitlii davranmis ve
imzay1 bir siire geciktirmis ancak sonradan ikna olarak siirece dahil olmustur (Miilakat 3). Burada feminist
STK’nin devlet kurumlar1 ile ¢caligma konusundaki endiseli yaklagima devlet kurumu tarafinda rastlanmaktadir.
Aslinda vakif, devlet ile igbirligi igerisinde olmak konusunda ihtiyatli olmak kosulu ile kadinlarin korunmasi ve
kurtulusu i¢in kamusal igbirlikleri kurmaktan ¢ekinmemistir.
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Vakif feminist ilkelerine olan bagliligindan devlet veya dis1 finansman igin vazgegmedigini birkag 6rnek
davranis ile insan ticareti siginagi siirecinde de gostermistir. Elgilik temsilcileri veya Valilik gibi fon saglayan
kurumlarin siginak ziyaretinde bulunma talepleri Vakif tarafindan gizlilik ilkesi sebebiyle reddedilmistir.
Vakif’in si§inaga kabul kriterleri geregi, siginak ziyaretinde bulunmak isteyen kurum veya kisilerin amaglarini
detayli belirtmeleri, bu alanda ¢alisan kisiler olmalar1 beklenmektedir. Ayrica ziyaretin ger¢eklesebilmesi igin
siginakta kalan kadinlarin da onayr gerekmektedir (Miilakat 3; Kisisel iletisim 3) Bununla birlikte yine siginak
binasi girisine giivenlik gorevlisi koyma 6nerisi Vakif tarafindan kadmnlarin 6zgiirliigi ilkesine ters diigtiigii igin
kabul edilmemistir (Miilakat 2). Vakif’in feminist ilkelere olan bagliligi onu benzer alanlarda calisan diger
STK’lardan da ayirt edici 6zellige sahip olmustur. Ornegin, insan ticareti sigmag: yiiriiten diger STK’lar kadin
haklarinin korunmasi konular1 diginda farkli alanlarda da ¢alismakta ve devlet kurumlar1 karsisinda feminist
ilkeleri her zaman sart kosmamaktadir (Miilakat 3).

Insan ticareti magdurlar1 siginagi 2005 yilindan 2016 yili sonuna kadar proje bazli fonlanarak calistigi
icin farkl siirelerde birkag kez gegici olarak kapanmistir. Vakif, bu siireler disindaki tiim siiregte aktif bir sekilde
calismis olan siginagt 2016 Kasim aymna gelindiginde tamamen kapatmak zorunda kalmistir (Miilakat 2; Kisisel
iletisim 1). Insan ticareti magdurlar1 sigmagmin uzun bir siire sonunda tamamen kapatilmasi siirecinde Vakif’mn
verdigi miicadeleye deginmek gerekir.

Tiirkiye 19 Mart 2009°da Avrupa Konseyi Insan Ticareti’ne Karsi Eylem Sozlesme’sini imzalamistir.
Ilgili Avrupa Konseyi sozlesmesinin 35. maddesine gbre imzaya taraf devletlerin insan ticareti magdurlarina
yonelik miicadelede bir STK ile isbirligi igerisinde hareket etme yiikiimlilikleri bulunmaktadir
(http://www.coe.int/en/web/anti-human-trafficking/country-monitoring-work). ~ Bu  igbirligi  yikiimliligi
maddesini takiben Icisleri Bakanligi’na bagh calisan Gog Idaresi Genel Miidiirliigii (GIGM), sigmak idaresinin
devamliligi agisindan Vakif’tan bir biitce talebi gondermelerini istemistir. Fakat istenilen biitgenin yiiksek
bulunmasi; aynit zamanda Biiyiiksehir Belediyesi’nin binay: kapatmak istemesi gerekgeleri ile Vakif uzun siire
stirincemede birakildiktan sonra bu talep reddedilmistir. (Miilakat 2).

Vakif galisanlar sigmagin kapatilmasi igin 6ne siiriilen gerekgelerin aslinda bahaneler olduguna; asil
nedenin politik temelli olduguna inanmaktadir. Vakif’in feminist ilkeleri ile destekleyici devlet kurumunun
yiiriittiigli politikanin yarattif1 celigkinin bunun sebebi oldugu diisiiniilmektedir. Gerek biitce gerek sigmakta
kalan magdurlara muamele gerekse de sigmakta calisan personele bakis agisi anlaminda Vakif ile GIGM
arasinda biiyiik farkliliklar s6z konusu olmustur. Vakif’in “feminist sosyal hizmet” bakig agis1 ile siginakta bekgi
veya giivenlik gorevlisinin olmadig1 agik sigmak uygulamasi Gog Idaresi’ni rahatsiz eden konulardan olmustur
(Miilakat 2). Devletin bakis agisi ile Vakif’in bakis agis1 arasinda her zaman ¢eliski olmustur (Miilakat 1).

Vakif, GIGM’nin talep ettigi biitgeyi hazirlarken Avrupa Konseyi Eylem Sozlesmesi’ne uygun davranmis
ve magdur merkezli bakis agisini siginak kurallarinin merkezine almistir. Feminist bir bakis agisiyla 6zenle
islettigi bu siginakta sadece kadinlarin yemek, barinma, gilivenlik gibi temel ihtiyaclarini degil, psikolojik,
hukuki ve sosyal hizmet desteklerini de ¢ok mithim gérmiistiir. Kadinlarin yagsamig olduklari siirecin ardindan
giiclenebilmeleri i¢in gerekli tiim kisisel, psikolojik ve yasal siireglerde gerekli feminist hassasiyetleri
gostermistir. Kadinlara iilkelerine geri doniip donmeme 6zgiirliigiinii tanimak, yasamlarini nasil devam ettirmek
istediklerini bulmalarina yardimci olmak ve hayal ettikleri yasamin gerceklesebilmesi i¢in var olan kaynaklar
dahilinde onlara destek olmak (meslek edindirmek gibi) ve yol gostermeyi kendisine ilke edinmistir. Hayatta
kalan kadinlara kapsamli bir hizmet verebilmek i¢in ¢evirmen, sosyal hizmet uzmani, psikolog, avukat gibi
onemli alanlardan uzmanlarin bir araya gelmesi ve zorlu sartlarda sabir ve Ozenle galisabilmesi Vakif
deneyimlerini kiymetli hale getirmektedir (Kisisel Iletisim 1 ve 3).

Vakif’in izledigi feminist politika sayesinde bugiine kadar sigmakta kalan insan ticareti magdurlarinin bir
kismi yasadiklar siirecin ardindan kendi isteklerine yonelik bir yasama ulagsmislardir (Miilakat 2 ve 4). Vakif’in,
GIGM ile arasindaki en &nemli ayrim noktast da bu bakis agisindan kaynaklanmaktadir. Kadinlara magdur
merkezli bakmayan GIGM kadinlari siginaga teslim ettikten sonra hemen iilkelerine geri géndererek sinir digt
etme (deport etme) siirecini baglatmak istemektedir. Oysa magduru sinirdisi etmek magdur merkezli bir STK nin
aklina bile gelmez (Kisisel letisim 1 ve 3, Miilakat 2). Zaten Avrupa Konseyi insan Ticaretine Kars1 Eylem
Sozlesmesi de magdurun llkesine geri gonderilmesinden once bir rehabilitasyon ve yenilenme siireci ile
diisiinme siiresi taninmasini 6ngoriir (S6zlesme m. 13).

Vakif’in sahip oldugu magdur merkezli bakig agisi (her ne kadar Vakif’in algist “hayatta kalan”
kavramindan yana olsa da hukuki anlamda magdur kelimesini kullanmak durumunda kalmaktadir) insan ticareti
sugu islendikten sonrasinda veya dncesinde herhangi bir degisiklik gostermez (Miilakat 2). Kadin seks is¢iligine
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riza gostererek bagslasa hatta tacir olma noktasina gelse bile magdurdur. Oysa sigmak finansal destek¢isi olarak
GIGM, insan ticareti vakasi gerceklesmeden oncesinde kadinin riza gdstererek seks isciligine dahil oldugunu
varsayar ve bu ylizden onlar1 asla magdur olarak gérmez ve magdur odakli olmayan bu bakis acis1 vakanin
gerceklesmesinden sonrasinda da devam eder.

Vakif’in insan ticareti magdurlari siginagin yiiriitmek i¢in uyguladigi projeler kapsaminda da feminist ilkelerden
vazgecmemis olmasi yonetisim feminizmine 6rnek olarak gosterilebilir. Vakif, insan ticareti siginagi tecriibesi
ile hem sigmak yonetimi alaninda daha fazla tecriibe kazanmis, uzman ve deneyimli goéniilli psikolog ve
avukatlarin olusmasina katkida bulunmus hem de kadinlarin insan ticareti sugundan korunmasina yonelik 6zel
bir hukuki uzmanlik sahibi olmustur. Vakif bu tecriibe ve uzmanliklarimi farkli ¢alisma alanlarinda kullanarak
olas1 mali riskleri de firsata cevirmistir. Insan ticareti sigmnag1 projesinde Vakif ile isbirligi i¢inde ¢alisan ulusal
ve uluslararas1 kurumlar ise her ne kadar fikir ¢atigmalar1 olsa da Vakif’tan aldiklar1 destek sayesinde siginak
yonetimi ile ilgili bilgi ve tecriibe sahibi olmuslardir. Bununla birlikte ve herseyden 6nemlisi birgok insan ticareti
magduru kadin siginak sayesinde korunmus ve kendi yasamlarina dénebilmislerdir.

Vakif temelde bir kadina yonelik siddet bicimi olmasi sebebiyle 2005 yilindan bugiine insan ticareti
konusunda g¢aligmistir. Ciinkii Vakif kurulus itibariyla temelde kadma yonelik siddetle miicadele amacini tagir.
Bu sebeple kuruldugu giinden bu yana siddet goren kadinlara hukuki, psikolojik ve sosyal hizmet destegi
saglayan danisma merkezini aktif bir sekilde g¢alistirmaktadir. Ancak bdyle bir sigimak ve danisma merkezi
yiriiten bir Vakif’ta farkli alanlardan ¢ok sayida personele ihtiyag vardir. Ciinkii siddet veya insan ticareti
magduru kadinlarin ihtiyaclar1 yasamsal ihtiyaclar oldugu i¢in sadece goniillillerin katkistyla olmasi gerektigi
gibi yiiriitiilmesi miimkiin olmamaktadir (Kisisel Iletisim 1).

Bu anlamda Kadin Dayamigma Vakfi gibi tabandan yiikselerek ortaya ¢ikan hak temelli ve yasamsal
ihtiyaglara cevap veren aktif bir STK olarak var olabilmek i¢in dis kaynakli fonlar (AB, BM, elgilikler, vb
kaynaklr) vazgegilmez hale gelmektedir. Cilinkii yukarida da deginildigi gibi 6zellikle gelismekte olan iilkelerde
devlet politik sebeplerle kendi politik giindemi ile uyumlu olmayan STK’lart desteklemek konusunda ¢ekimser
davranabilmektedir. Siginagm aktif oldugu donemde Vakif’ta ¢alisan psikolog ve avukatlar o donemde ayni
anda si8makta iicretli, danisma merkezinde ise goniillii olarak hizmet vermislerdir (Kisisel Iletisim 1 ve 3).
Boylece Vakif, ¢alisan uzman personelin yar1 profesyonel yari goniillii temelde caligmasi sayesinde finansal
bosluklarini kapatmaya ve riskleri bertaraf etmeye calismistir. Ote taraftan bu iki alan uzmanlarda birbirini
besleyici etki yapmig ve Vakif’ta calisan uzman personel, Tiirkiye’de kadina yonelik siddetin ¢ok genis
alanlarin1 kapsayan biiylik bir bilgi birikimi ve deneyime sahip olmustur. Cilinkii Vakif kadina yonelik siddetle
miicadeleyi; insan ticareti magdurlari, kadin miiltecilere yonelik siddet, kadinin aile ve toplumdan gordiigii
siddet gibi kadma yonelik siddetin her tiirlisiinii kapsamina alan bir ¢at1 gibi ele almak gerektigini diisiiniir
(Kisisel letisim 1).

Kadina yonelik siddet alaninda yaklasik 25 yillik ¢ok kiymetli bilgi birikimi ve tecriibeye sahip olmasina
ve giiniimiize kadar sayisiz proje yiiriitmiis olmasina ragmen Vakif, 6zellikle finansal anlamda siirdiiriilebilirlik
sorunsalini yagsamaya devam etmektedir. Devlet finansmani boliimiinde dis fonlara bagimli olmanmn STK’larin
zayif noktalar1 oldugundan soz edilmisti. STK’larin fon kaynaklarini ¢esitlendirmeleri ve yerel fonlar1 artirmaya
yonelik caligmalar yapmalarmin uzun vadede siirdiiriilebilirligi destekleyecek tek segenek oldugundan
bahsedilmisti. Peki c¢aligmalari ¢ogunlukla dig fonlar ile yiiriyen Vakif bu fonlarin olmadigi donemlerde
calismalarini nasil yiiriittli veya yiiriitiiyor?

Vakif’in kira geliri disinda ¢ok ciddi bir yerel geliri olmamakla birlikte daha 6nceden kaynaksiz kalinan
donemlerde bagis gelirlerini artirmak igin birka¢ kez yemekli toplanmalar ve kermesler organize edilmistir.
Ancak bu etkinlikler de tek bir sefere mahsus oldugu icin siireklilige katkidan ¢ok, finansman eksikligini giderici
gecici ¢oziimler olarak gorilmiistiir. Vakif 1997-1999 yillar1 arasi, BM Kalkinma Programi yoluyla KSSGM
tarafindan finanse edilen “Emek Mutfagi” adli lokanta projesini hayata gecirmistir. Ancak bodyle bir proje igin
gerekli olan igletme bilgisinin farkli bir uzmanlik alani gerektirdigi ortaya ¢ikmistir ve emek mutfagi lokantasi
proje bitiminden sonra beklenildigi gibi Vakif’m mali siirdiiriilebilirligine destek olabilecek bir kapasiteye
ulagsmamistir (Miilakat 3). Gerek Vakif’in bu tecriibelerinden yola ¢ikarak, gerekse diinyanin farkli yerlerdeki
deneyimlerden edinilen yorumlara bakildiginda Vakif ve diger feminist STK’lar i¢in siirdiiriilebilirlik agisindan
yerel fonlari gesitlendirmek ve artirmanin yollarini aramanin vazgecilmez oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Yine de belirtmek gerekir ki Vakif siirdiiriilebilirlik sikintis1 yasasa da temel faaliyetleri olan danigma
merkezi ve politika savunuculugunu faaliyetlerini goniilliilik temelli yiiriitmesi sayesinde hicbir zaman
duraksatmamis ve halen aktif bir sekilde devam ettirmektedir. Tam da burada Vakif’a yonetisim feminizmi
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baglaminda tekrar bakmak gerekir. Vakif, temel danigma ve dayanisma merkezi faaliyetinin disinda devlet
kurumlart ile etkilesimli bir sekilde galisir, savunuculuk faaliyetleri yiiriitiir, buna paralel olarak kadimnlarin
giiclenmeleri ve orgiitlenmeleri igin biling yiikseltme calismalar1 ve baski kampanyalar1 diizenler. Kuruldugu
giinden bu yana, sigmak, danisma ve dayanmigma merkezine ek olarak cogunlugu uluslararasi (AB, BM,
elgilikler) hibe kaynakl1 projeler, toplantilar, egitimler, atdlyeler ve etkinlikler yiirtitmiistiir. Bu ¢aligmalar 6zetle
kadma yonelik siddet ve toplumsal cinsiyet konusunda devlet kurumlarimi da iginde bulunduran ¢ok genis
kitlelere egitimler verilmesi (polis memurlari, belediyeler, kadinlar, vb), insan ticareti konusunda farkindalik
calismalar yapilmasi, kadma yonelik siddet konusunda STK-yerel kurumlar arasinda igbirlikler gelistirilmesi,
Avrupa ve Tirkiye ¢apinda kadin da(ya)nigma merkezleri miicadele aglari olusturulmasi, danisma merkezinin
giiclendirilmesi, danisma merkezinde goniillii ¢alisacak uzman aglari olusturulmasi, gocuk yasta evliliklerin
onlenmesi, engelli kadinlar konusunda farkindalik ¢alismalar yiiriitiilmesi gibi konular iizerine yogunlagmistir.
Gorildiugi gibi tam da yonetisim feminizminin gerektirdigi iizere ve ona 6rnek teskil edebilecek sekilde, kadin
haklarinin korunmasi, kadinlarin giiglenmesi ve esitlik miicadelesi i¢in Vakif, heterarsik diizlemde kadinlari
ilgilendiren tim yerel, ulusal, uluslararasi taraf, birey, grup ve kurumlar ile isbirligi i¢inde ¢alisir ve bu
isbirligine paralel olarak ayni amaglara yonelik aktivizm g¢alismalarini devam ettirerek giiciinii aldigi tabanina
bagli kalir.

Vakif yiiriittigi politika savunculugu ve toplumsal cinsiyet anaakimlastirma g¢alismalari ile kadin dilini

yayginlastirmaya da katkida bulunmaktadir. Insan ticareti Avrupa Konseyi Sdzlesmesi onaylanma siirecinde Dis
Isleri Bakanhigi’nmn vyiiriittigii ve kavramlarin tartisildigi calismaya katilan Vakif Ingilizce’deki honour
kelimesinin karsili1 olarak namus, seref kelimeleri yerine onur kelimesini; transit veya kaynak tilke yerine
magdur edildigi iilke, magdurun geldigi tilke gibi kavramlar1 6nermistir (Miilakat 4).
Vakif ayrica CEDAW (Kadinlara Karsi Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sézlesmesi) kapsaminda olusturulan
Tiirkiye golge raporlarinin hazirlanma siirecine katilmaktadir ve Avrupa Kadin Lobisi Tiirkiye koordinasyonu;
Avrupa Siddete Kars1 Kadinlar Ag1 (WAVE); Kadin Siginaklar1 ve Da(ya)nisma Merkezleri Kurultayi; Kadinin
Statiisii Genel Miidiirliigii niin yiiriittiigii Kadma Yonelik Siddeti izleme Kurulu gibi bir¢ok ulusal ve uluslararasi
miicadele ag1 ve orgiitiin de bir parcasidir. Vakif sahip oldugu bilgi birikimi ve deneyim ile Igisleri Bakanlig
Mahalli Idareler Genel Miidiirliigii, Emniyet Genel Miidiirliigii ve KSSGM gibi devlet kurumlarina danismanhk
da yapmustir. (https:/www.kadindayanismavakfi.org.tr/dosyalar/KADIN-DAYANI%C5%9EMA-VAKFI-BRO
%C5%9E%C3%9CR-2015.pdf).

Yonetigim feminizminin bir yoniinii de uluslararast hukuk olusturmaktadir. Feminist uluslararasi insancil
hukuk aktivizmi olarak bahsedilebilecek yonetisim feminizmi kapsaminda ulusal ve uluslararasi hukuk
arasindaki iligkinin ¢ift yonlii olduguna deginilmisti. Vakif hem uluslararasi sézlesmeleri takip ederek ulusal
hukuk ve uygulamalarda baski mekanizmalart olusturmakta hem de uluslararasi raporlara girdi saglayarak
uluslararasi hukuku etkileyecek yonde caligmalar yiiriitmektedir.

Sonuc¢

Vakif feminist bir STK olarak yonetisim feminizmi modeline 6rnek gosterilebilecek stratejiler uygulamaktadir.
Bir yandan ulusal ve uluslararast resmi kurumlar ile olan yatay oOrgilitlenme temelindeki iligkileri (devlet
kurumlarima danigsmanlik, egitim verme ve ilkelerinden vazge¢cmeden resmi fonlari kullanma), savunuculuk
calismalari; diger taraftan biling yiikseltme ¢alismalari, baski kampanyalari, goniillii aglar1 olusturma, kadinlar
giiclendirme ve oOrgiitlenme ¢aligmalari olmak {izere ¢ok yonli stratejiler izlemektedir. Amaglarina ulagsmak igin
ulusal ve uluslararasi birgok miicadele ag1 ve gesitli kurumlarin karar ve yonlendirme mekanizmalarinda gérev
almaktadir. Gerektiginde ulusal hukuku; uluslararasi hukuk mekanizmalari ¢gergevesinde yeniden diisiinmekte ve
yasalastirma caligmalar1 ile feminist aktivizmden yasal feminist aktivizme geg¢is yapmaktadir. Ydnetigim
feminizmine 6rnek olarak gosterilebilecek olan stratejileri kapsaminda hem Vakif’m, hem Vakif’in isbirligi
icinde oldugu taraflarin, en dnemlisi de kadinlarin biiylik kazanimlar1 olmaktadir. Yine bu strateji kapsaminda
Vakif meydana gelebilecek tiim riskleri gerektiginde bertaraf edebilmekte, kimi zaman ise bu riskleri firsata
doniistiirebilmektedir.

Vakif amaglarina ulagsmak i¢in ulusal ve uluslararasi dis kaynaklardan ¢okga hatta mecburi bir sekilde
yararlanmaktadir. Ancak bu mecburiyet higbir zaman Vakif'in kuruldugu giinkii temel ilkelerinden
vazgegmesine yol agmamistir. Tam tersine Vakif dis kaynaklari tam da savunuculuk temelli amag ve ilkeleri
dogrultusunda kullanmis, bu ilkelerden vazgegmesini gerektirecek proje veya ¢alismalarda yer almamustir.
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Feminist politika giiniimiizde tek yonlii isleyen giiclin s6z konusu oldugu klasik yonetim ve politika
anlayiginin Stesine gegmeyi gerektirmektedir. Feminist STK’lar yonetisim feminizmi gibi birden fazla politikayi
ayni anda yiirlitmeyi 6ngoren bir model benimsediklerinde, toplumun hem mikro hem de makro alanlarinda
feminist diisiinceyi yayginlastirma ve uygulama firsati bulabilirler. Yonetisim feminizmi stratejisini uygularken
feminist STK’lar, devlet veya diger resmi kurumlara olan finansal baghiliklarin getirdigi riskleri bertaraf etme
veya iyi degerlendirerek firsata doniistirme sanslarina sahiplerdir. lyi yiiriitiilen bir politika ve demokratik
katilim ile ayn1 zamanda tabanindan uzaklagsmayarak ve kurulus ilkelerinden 6diin vermeden uzun vadede
kadinlarin bir¢ok alanda giiclenmesine katkida bulunabilirler. Sonug¢ olarak yonetisim feminizmi feminist
kurumlar agisindan feminist politikay1 yliriitmede etkili bir stratejidir.
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